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A. TUJUAN PEMBELAJARAN

Setelah mengikuti Workshop Kepemimpinan Adaptif, peserta diharapkan mampu
menerapkan kepemimpinan inovatif dalam mengelola unit kerja, memimpin perubahan,
meningkatkan  tata  kelola  dan  kinerja  organisasi,  serta  merancang  solusi  inovatif
terhadap permasalahan nyata di unit kerjanya secara efektif, adaptif, kolaboratif, dan
berkelanjutan.

Tujuan pembelajaran khusus antara lain:
1. Menjelaskan Kepimimpin Adaptif yang harus dimiliki seorang pejabat struktural.
2. Menjelaskan konsep dasar  kepemimpinan inovatif  dalam menghadapi  perubahan

lingkungan organisasi. 
3. Mengelola kinerja unit kerja melalui perencanaan, pelaksanaan, monitoring, evaluasi,

dan tindak lanjut perbaikan kinerja. 
4. Menerapkan kepemimpinan dalam pengelolaan Unit Kerja. 
5. Membuat rencana Tindak Lanjut dalam rancangan Inovasi.

B. KEBUTUHAN STRATEGIS

Pejabat Pengawas perlu memiliki kepemimpinan inovatif karena berada pada posisi
strategis  dalam  menerjemahkan  kebijakan  menjadi  tindakan  operasional.
Kepemimpinan  inovatif  memungkinkan  pengawas  merespons  perubahan,
mengidentifikasi  permasalahan,  mengembangkan  solusi  kreatif,  mengoptimalkan
pemanfaatan  teknologi,  serta  mendorong  tim  melakukan  perbaikan  berkelanjutan
sehingga kinerja organisasi dan kualitas pelayanan publik meningkat. Pejabat pengawas
yang memiliki  peran penting dalam memastikan penyelenggaraan tugas dan fungsi
organisasi berjalan efektif, efisien, akuntabel, dan berorientasi pelayanan.

Dinamika kebutuhan pelayanan,  perkembangan teknologi,  keterbatasan sumber
daya,  dan  tuntutan  peningkatan  kinerja  menuntut  pejabat  pengawas  memiliki
kemampuan untuk mengidentifikasi permasalahan secara sistematis dan mengubahnya
menjadi peluang perbaikan dan inovasi. Oleh karena itu, Workshop ini secara strategis
diarahkan  untuk  membangun  kemampuan  pimpinan  dalam  mengintegrasikan
kepemimpinan  inovatif  dengan  tata  kelola  perkantoran  dan  manajemen  kinerja,
sehingga  peserta  mampu  merumuskan  gagasan  inovasi  yang  relevan  dengan
kebutuhan unit kerjanya. Dengan demikian, hasil Workshop diharapkan tidak berhenti
pada peningkatan pengetahuan,  tetapi  menghasilkan gagasan dan rencana inovasi
yang aplikatif untuk memperbaiki tata kelola, meningkatkan kinerja, dan memberikan
dampak nyata terhadap kualitas pelayanan organisasi.

C. SASARAN

Sasaran peserta Workshop kepemimpinan inovatif adalah Pejabat Pengawas atau
Jabatan Fungsional/pelaksana yang setingkat,  yang memiliki  peran strategis  dalam
mengendalikan pelaksanaan tugas dan menerjemahkan kebijakan organisasi ke dalam
proses  kerja  operasional.  Peserta  diharapkan  mampu  mengembangkan  pola
kepemimpinan  yang  adaptif,  kreatif,  dan  inovatif  dalam  menghadapi  perubahan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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lingkungan  strategis,  tuntutan  peningkatan  kualitas  pelayanan,  serta  dinamika
organisasi.

D.  MODEL PEMBELAJARAN

Pembelajaran  workshop  dapat  dilaksanakan  dengan  tipe  klasikal  maupun  e-
learning. Tipe pembelajaran klasikal adalah pembelajaran yang dilaksanakan melalui
tatap muka secara langsung di dalam kelas. Proses pembelajaran dilakukan secara
interaktif melalui penyampaian materi, diskusi, praktik, simulasi, kerja kelompok, dan
evaluasi yang difasilitasi oleh tenaga pengajar/fasilitator. Model klasikal memberikan
ruang interaksi langsung antara peserta dan pengajar sehingga mendukung proses
pembelajaran yang lebih intensif, kolaboratif, dan kontekstual.

Pelaksanaan  workshop  tipe  e-Learning dilaksanakan  melalui  pembelajaran
berbasis digital dengan memanfaatkan platform pembelajaran daring. Peserta dapat
mengikuti proses pembelajaran secara fleksibel melalui penyampaian materi, diskusi,
penugasan,  evaluasi,  dan  aktivitas  pembelajaran  lainnya  secara  online.  Model  ini
memberikan kemudahan akses pembelajaran tanpa terbatas oleh jarak dan tempat,
sekaligus mendorong peserta untuk belajar secara mandiri dan aktif.

No Materi Sub Materi Jumlah Jam 
Pelajaran

1 Overview
Kepemimpinan
Adaptif

1.1 Penjelasan Kepemimpinan Adaptif 1 JP

2 Konsep Dasar 
Kepemimpinan 
Adaptif

2.1 Kepemimpinan Inovatif di era 
Perubahan

2.2 Mindset Inovatif Leadership
2.3 Inovasi dalam pelayanan

9 JP

3 Kepemimpinan 
Berbasis Kinerja

3.1 Siklus Manajemen Kinerja Organisasi
3.2 Perencanaan, Pelaksanaan, 

Pemantauan dan Evaluasi
3.3 Penyelarasan Tugas dengan Target 

Capaian

9 JP

4 Kepemimpinan 
dalam Pengelolaan
Unit Kerja

4.1 Manajemen Tim
4.2 Manajemen Kepemimpinan digital
4.3 Manajemen risiko

9 JP

5 Rencana Tindak 
Lanjut

5.1 Identifikasi Permasalahan
5.2 Rancangan inovasi

2 JP

Jumlah JP   30 JP
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a. Sub Pokok Bahasan
1)  Penjelasan Kepemimpinan Adaptif

Twenty-First Century Leadership, Nashville, Tennessee, USA: HarperCollins
Leadership, 2023.

2) Rhenald Kasali., Change Leadership Non-Finito: Masa Depan Ada di Tangan
Pemimpin yang Mampu Mengubah., Bandung: Mizan, 2017. 

a. Sub Pokok Bahasan
1) Kepemimpinan Inovatif di era Perubahan.
2) Mindset Inovatif Leadership.
3) Inovasi dalam pelayanan.

b. Penjelasan Singkat Sub Pokok Bahasan dan Referensi
1) Kepemimpinan  Inovatif  di  era  Perubahan  menjelaskan  tentang  peran

pemimpinan Inovatif,pentingnya Kepemimpinan Inovatif  di  Era Perubahan,
serta Prinsip-Prinsip Kepemimpinan Inovatif. Materi menekankan pentingnya
kepemimpinan inovatif dalam mendorong perubahan, meningkatkan kualitas
pelayanan, serta menciptakan solusi yang efektif dan berkelanjutan, dengan
berlandaskan prinsip kreativitas, adaptif, kolaboratif, berorientasi pada solusi,
dan berani mengambil inisiatif.

2) Mindset Inovatif Leadership menjelaskan tentang Mindset Inovatif Leadership
Seorang  Pejabat  serta  Perubahan  Cara  Berpikir.  Materi  menekankan
pentingnya perubahan cara berpikir dari rutinitas menuju pola pikir terbuka,
adaptif, kreatif, solutif, dan berorientasi pada perbaikan berkelanjutan dalam
pelaksanaan tugas dan pelayanan.

3) Inovasi  dalam  pelayanan menjelaskan  tentang  Pengertian  Inovasi  dalam
Pelayanan,  Mengapa  Pelayanan  Membutuhkan  Inovasi,  Prinsip-Prinsip
Inovasi Pelayanan. Materi menekankan pentingnya inovasi dalam merespons
kebutuhan dan perubahan tuntutan pelayanan, serta prinsip-prinsip inovasi
yang  berorientasi  pada  kebutuhan  pengguna,  kemudahan,  efektivitas,
efisiensi, kolaborasi, dan keberlanjutan.

Referensi:
1) B. Medina Nilasari , Kepemimpinan dan Inovasi, Jakarta: Rajawali Pers, 2023.
2) Djamaludin Ancok., Psikologi Kepemimpinan dan Inovasi., Jakarta: Erlangga,

2012. 
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2. Konsep Dasar Kepemimpinan Inovatif (9 JP)

1. Overview Kepemimpinan Adaptif (1 JP)

b. Penjelasan Singkat Sub Pokok Bahasan dan Referensi
Penjelasan Kepemimpinan Adaptif menjelaskan tentang Kepemimpinan Adaptif,
dan Karakteristik Kepemimpinan Adaptif.  Materi ini membekali peserta dengan
pemahaman  tentang  kepemimpinan  adaptif  sebagai  kemampuan  pemimpin
dalam  membaca  perubahan  lingkungan  kerja,  menyesuaikan  pendekatan
kepemimpinan, mengelola dinamika tim, serta mengambil  respons yang tepat
terhadap berbagai tantangan dalam penyelenggaraan tugas.
Referensi:
1) Andrew Liveris,  Leading  Through  Disruption:  A  Changemaker's  Guide  to

F.   URAIAN MATERI 
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b. Penjelasan Singkat Sub Pokok Bahasan dan Referensi
1) Siklus Manajemen Kinerja Organisasi

Materi  ini  membekali  peserta  dengan  pemahaman  dan  keterampilan
mengelola kinerja organisasi secara sistematis dan berkelanjutan. Peserta
mempelajari tahapan perencanaan, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi, dan
tindak lanjut kinerja, serta keterkaitan antara sasaran organisasi, kinerja unit
kerja, dan kinerja individu. Materi diarahkan agar peserta mampu memastikan
pencapaian  target  organisasi  melalui  pengelolaan  kinerja  yang  terukur,
akuntabel,  adaptif,  dan berorientasi  pada hasil  serta  peningkatan kualitas
pelayanan jemaah.

2) Perencanaan, Pelaksanaan, Pemantauan, dan Evaluasi
Materi  ini  membahas  tahapan  pengelolaan  kinerja  organisasi  secara
sistematis mulai dari menetapkan tujuan dan rencana kerja, melaksanakan
kegiatan sesuai target, memantau capaian dan kendala, hingga melakukan
evaluasi  sebagai  dasar  perbaikan  dan  tindak  lanjut  untuk  meningkatkan
efektivitas dan kualitas kinerja organisasi.

3) Penyelarasan Tugas dengan Target Capaian
   Materi  ini  membahas kemampuan menyelaraskan pelaksanaan tugas dan

tanggung  jawab  dengan  target  kinerja  organisasi.  Materi  menekankan
pentingnya penetapan prioritas, pembagian tugas yang jelas, pemantauan
capaian, serta koordinasi agar setiap pelaksanaan tugas berkontribusi secara
optimal terhadap pencapaian tujuan organisasi.

Referensi:
1) Andrew Liveris,  Leading  Through  Disruption:  A  Changemaker's  Guide  to

Twenty-First Century Leadership, Nashville, Tennessee, USA: HarperCollins
Leadership, 2023.

2) Sudarmanto, Kinerja dan Pengembangan Kompetensi SDM: Teori, Dimensi
Pengukuran,  dan Implementasi  dalam Organisasi, Yogyakarta:    Pustaka
Pelajar, 2014.

a. Sub Pokok Bahasan
1) Manajemen Tim
2) Manajemen Kepemimpinan digital
3) Manajemen Risiko

b. Penjelasan Singkat Sub Pokok Bahasan dan Referensi
1) Manajemen Tim

Materi  ini  membahas  kemampuan  pemimpin  dalam  membangun,
mengarahkan,  dan  mengelola  tim  secara  efektif  untuk  mencapai  tujuan
organisasi.  Materi  menekankan pembagian peran dan tugas,  komunikasi,
koordinasi,  kolaborasi,  motivasi,  serta  penyelesaian  masalah  untuk
membangun tim yang solid, produktif, dan berorientasi pada hasil.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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4. Kepemimpinan dalam Pengelolaan Unit Kerja (9 JP)

3. Kepemimpinan Berbasis Kinerja (9 JP)

a. Sub Pokok Bahasan
1) Siklus Manajemen Kinerja Organisasi .
2) Perencanaan, Pelaksanaan, Pemantauan, dan Evaluasi.
3) Penyelarasan Tugas dengan Target Capaian.
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2) Manajemen Kepemimpinan digital
Materi membahas kemampuan pemimpin dalam memanfaatkan teknologi dan
ekosistem  digital  untuk  mengelola  organisasi  secara  efektif,  efisien,  dan
adaptif.  Materi  menekankan  pemanfaatan  data  dan  teknologi  dalam
pengambilan keputusan, komunikasi dan koordinasi digital, pengelolaan tim,
serta peningkatan kualitas pelayanan di era transformasi digital.

3) Manajemen Risiko
Materi Manajemen Risiko membahas kemampuan mengenali, menganalisis,
dan  mengendalikan  risiko  yang  dapat  memengaruhi  pencapaian  tujuan
organisasi.  Materi  menekankan proses identifikasi  risiko,  penilaian tingkat
risiko,  penetapan langkah mitigasi,  serta  pemantauan dan evaluasi  risiko
untuk  mendukung  pengambilan  keputusan  yang  tepat  dan  menjaga
keberlangsungan kinerja organisasi.

Referensi:
1) Andrew Liveris,  Leading  Through  Disruption:  A  Changemaker's  Guide  to

Twenty-First Century Leadership, Nashville, Tennessee, USA: HarperCollins
Leadership, 2023.

2) B. Medina Nilasari , Kepemimpinan dan Inovasi, Jakarta: Rajawali Pers, 2023.
3) Rhenald Kasali., Change Leadership Non-Finito: Masa Depan Ada di Tangan

Pemimpin yang Mampu Mengubah., Bandung: Mizan, 2017. 
4) Wibowo, Manajemen Perubahan, Jakarta: Rajawali Pers, 2022.

5. Rencana Tindak Lanjut (2 JP)

a. Sub Pokok Bahasan
1) Identifikasi Permasalahan
2) Rancangan inovasi

b. Penjelasan Singkat Sub Pokok Bahasan dan Referensi
1) Identifikasi Permasalahan.

Materi ini membahas kemampuan mengenali dan memetakan permasalahan
yang terjadi pada masing-masing unit organisasi, baik dalam pelaksanaan
tugas, pengelolaan sumber daya, maupun pelayanan. Materi menekankan
kemampuan  memahami  kondisi  aktual,  menemukan  kesenjangan  antara
kondisi yang diharapkan dan kondisi nyata, serta menentukan permasalahan
prioritas yang perlu ditindaklanjuti.

2) Rancangan inovasi 
Materi ini membahas kemampuan menyusun gagasan inovasi berdasarkan
permasalahan dan kebutuhan nyata di unit organisasi. Materi menekankan
perumusan  solusi  yang  kreatif,  realistis,  dan  aplikatif,  dengan
mempertimbangkan tujuan,  manfaat,  sumber  daya,  tahapan pelaksanaan,
serta keberlanjutan inovasi yang akan datang.

Referensi:
1) Tri  Yuwono,  Indra  Rachmawati  &  Lia  Ernawati,.  Berpikir  Desain  Inovatif,

Klaten: Lakeisha, 2022.
2) Miko  Andi  Wardana,  Kreativitas  Desain  Inovasi,  Jakarta:  CV  Intelektual

Manifes Media, 2023.
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JADWAL WORKSHOP KEPEMIMPINAN ADAPTIF

No Hari/ Tanggal Materi JP
1 H.1 Overview Kepemimpinan Adaptif 1
2 H.1 Dasar Kepemimpinan Adaptif 9

3 H.2 Kepemimpinan Berbasis Kinerja 9
4 H.3 Kepemimpinan dalam Pengelolaan Unit Kerja 9
5 H.4 Rencana Tindak Lanjut 2

Jumlah 30

1. Menguasai substansi kepemimpinan, inovasi, manajemen perubahan, pemecahan
masalah, komunikasi, pengelolaan tim, dan peningkatan kinerja 

2. Memiliki pengalaman dalam pengelolaan organisasi/unit kerja.

3. Merupakan  narasumber  yang  direkomendasikan  oleh  Pusat  Pengembangan
kompetensi  Manajemen,  Kepemimpinan  dan  Moderasi  Beragama/Balai  Diklat
Keagamaan dan Loka Diklat Keagamaan.

1. Evaluasi Kepuasan Penyelenggaraan Program Pembelajaran
2. Evaluasi Capaian Pembelajaran Peserta
3. Evaluasi Pengajar/Fasilitator
4. Evaluasi Pasca Pengembangan Kompetensi

1. Melaksanakan monitoring dan evaluasi kepuasan penyelenggaraan workshop
2. Membuat laporan hasil monitoring dan tindak lanjut hasil monitoring

1. Bahan Ajar/Modul
2. Bahan Tayang
3. Peraturan Perundang-Undangan

a. UU No. 20 Tahun 2023 tentang ASN. 
b. SE Menteri PANRB No. 20 Tahun 2021 tentang Implementasi Core Values dan

Employer Branding ASN. 
b. PermenPANRB No. 38 Tahun 2017 tentang Standar Kompetensi Jabatan ASN.
c. PP No. 17 Tahun 2020 tentang Perubahan PP No. 11 Tahun 2017 tentang

Manajemen PNS
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G. JADWAL

H. KUALIFIKASI FASILITATOR/NARASUMBER

I. BENTUK EVALUASI

J. PENJAMINAN MUTU

K. SUMBER BELAJAR
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d. PerLAN No. 10 Tahun 2018 tentang Pengembangan Kompetensi PNS
e. PerLAN No. 6 Tahun 2022 tentang Pelatihan Struktural Kepemimpinan
f. PermenPANRB No. 6 Tahun 2022 tentang Pelatihan Struktural
g. PermenPANRB No. 3 Tahun 2020 tentang Manajemen Talenta ASN

4. Buku Referensi

Jakarta, 16 September 2026
Kepala Pusat Pengembangan Kompetensi 
Manajemen, Kepemimpinan, dan Moderasi 
Beragama

                                                                    

   ${ttd}

Musyarrafah Amin 
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